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KŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� Ϯϱ͕� ƚŚĞ� tŽŵĞŶ͛Ɛ�
sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� �ĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ŚŽƐƚĞĚ� �ƌ͘� �ŶͲ
ŶĞƩĞ� :ŽŶĞƐ͕� ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ƐƚĂƚĞ�
ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ͘��ƌ͘�:ŽŶĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂŶ� ŝŶŇƵĞŶƟĂů� ůĞĂĚĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�
ĂŶŝŵĂů�ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ƌĞĂůŵ͘�
,ĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ƚĞŶ� ƵŶŝƋƵĞ�
ƐŬŝůůƐ��ƌ͘�:ŽŶĞƐ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�
ŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ůĞĂĚĞƌ͗ 
 
ϭ͘ ZĞƐƉĞĐƚ�ŽƚŚĞƌƐ 

Ϯ͘ �Ğ� ĨĞĂƌůĞƐƐ� –� ĚŽŶ͛ƚ� ďĞ� ĂĨƌĂŝĚ�
ƚŽ�ĨĂŝů 

ϯ͘ EƵƌƚƵƌĞ� ǀŝƐŝŽŶ�–� ĂůǁĂǇƐ� ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ 

ϰ͘ DĂŶĂŐĞ� ĐŚĂŶŐĞ͕� ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�
ŚŽǁ� ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� ĐŚĂŶŐĞ�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů 

ϱ͘ �ŽŶ͛ƚ� ƚŚŝŶŬ� ůĞƐƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�
ďƵƚ� ƚŚŝŶŬ� ŽĨ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ůĞƐƐ�
ŽŌĞŶ�-�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ďƵƚ�ŚƵŵͲ
ďůĞ  

ϲ͘ �Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŵƉĂƚŚŝǌĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ƐĞƚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ 

ϳ͘ �Ğ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƌ 

ϴ͘ �ĞǀĞůŽƉ� ƚƌƵƐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ 

ϵ͘ �ŽŶ͛ƚ� ďĞ� ĂĨƌĂŝĚ� ŽĨ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂͲ
ƟŽŶ 

ϭϬ͘�Ğ�ŚĂƉƉǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ǁŽƌŬ
-ůŝĨĞ�ďĂůĂŶĐĞ 

 
<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ƐƉĞĂŬͲ
Ğƌ͕ �sD����K��ƌ͘�:ĂŶĞƚ��ŽŶůŝŶ͊ 
 
,ĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�

ŝƐƐƵĞƐ͕��Žƌ��ũƵƐƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�

ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͍� 

�ŵĂŝů��ĐǀŵĂĂĸůŝͲ

ĂƚĞƐΛŐŽŽŐůĞŐƌŽƵƉƐ͘ĐŽŵ� 

Žƌ�ĂƐŬ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘��tĞ�ǁŝůů�

ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�

ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 

�Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ũƵƐƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂŇŽĂƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ŽŌĞŶ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�
ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ďŝŐ� ƉŝĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� Žƌ� ĞǀĞŶ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ůŝĨĞ� ĂŌĞƌ� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů͊� �dŚƵƐ͕�ǁĞ�ƐŽ� ƌĂƌĞůǇ� ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ� ŝƚ�
ĐĂŶ� ĂīĞĐƚ� ŽƵƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ƐĞůǀĞƐ͘� � &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĨĞǁ�ĂŶĚ�ĨĂƌ�ďĞƚǁĞĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͘� 
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��sD��ƉůĂŶƐ�ŽŶ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�h��
�ĂǀŝƐ� ^sD�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ� ũƵƐƚ� ƚŚŝƐ� ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�͞>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ĂǇ͘͟��ůƚŚŽƵŐŚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ĐĂƉŝƚŽů�ŝŶ�
^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�
ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͕�ƐŝƫŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂīĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ŚĞĂƌĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽͲ
ƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͘��dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ůŽďďǇŝƐƚƐ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŌĞŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ� ĨĞĞů� ƐŽ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ĐĂƌĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂŶĚ� ƵƉ� ĨŽƌ� ŝƚ� ŽŶ� ƐƵĐŚ� Ă� ƉƌŽĨŽƵŶĚ� ůĞǀĞů͘� tŝƚŚŽƵƚ� Ă�
ĚŽƵďƚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘� 
 
dŚĞ� �sD��ǁŝůů� ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ� ĨƵŶĚ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ĂďŽƵƚ� ƚĞŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� h�� �ĂǀŝƐ�
^sD�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĐĞ-ŝŶ-Ă�ǀĞƚ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϱƚŚ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬŽƵƚ�ĨŽƌ�Ğ-ŵĂŝůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝƚ͘�/ƚ�
ǁŝůů�ƐƵƌĞůǇ�ďĞ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚƌƵůǇ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�Ăůů�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞƐ͊ 
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 Agriculture Committee ďǇ��ƚŚĂŶ�DĐ�ŶƌŽĞ� 
dŚĞ��sD���ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ůĂƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ŝƐƐƵĞƐ͘� dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ� ĂŐĞŶĚĂ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶƟďŝŽƟĐ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŚŽŶĞǇ�ďĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŶƚ� EĞǁ�tŽƌůĚ� ƐĐƌĞǁǁŽƌŵ�ŽƵƚďƌĞĂŬ� ĂīĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ĐƌŝƟĐĂůůǇ�
ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�<ĞǇ�ĚĞĞƌ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�&ĞĞĚ��ŝƌĞĐƟǀĞ�;s&�Ϳ�ĂŶĚ�^ĞŶĂƚĞ�
�ŝůů�Ϯϳ�;^��ϮϳͿ͘ 
 
�Ɛ�ŽĨ�:ĂŶ͘�ϭ͕�ϮϬϭϳ�ƚŚĞ�s&��ůĂǁ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ͘�/ƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŶŽŶ
-ǀĞƌďĂů� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĨŽƌ ŵĞĚŝĐĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂŶƟŵŝͲ
ĐƌŽďŝĂů� ĚƌƵŐƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ� ƚŽ� ĨŽŽĚ-ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĨĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘ � dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ�Ăůů�ďĞĞŬĞĞƉĞƌƐ ;ďĞĞƐ�ĂƌĞ� ƚŚĞ�
ŽŶůǇ� ŝŶƐĞĐƚ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�Ă� ĨŽŽĚ-ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶŝŵĂůͿ͕ ĐĂƩůĞ� ƌĂŶĐŚͲ
ĞƌƐ͕�ĚĂŝƌǇŵĂŶ͕�ƉŽƵůƚƌǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕� ĞƚĐ͕͘�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�
s�WZ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�s&� 
 
^��Ϯϳ�ŝƐ�Ă��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ :ĂŶƵĂƌǇ�
ϭ͕�ϮϬϭϴ ĂŶĚ�ŝŵƉŽƐĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
s&�͘�^��Ϯϳ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ� ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů� ĚƌƵŐƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨĞĞĚ� ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŶũĞĐƟŽŶ͕� ŽƌĂůůǇ͕� ƚŽƉŝĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ŝŶƚƌĂͲ
ŵĂŵŵĂƌǇ͘� dŚŝƐ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ� ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ� ƐĂůĞƐ� ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�ĚƌƵŐƐ͘  
 
dŚĞ� s&�� ĂŶĚ� ^�� Ϯϳ� ǁŝůů� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�
ĚƌƵŐƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ� ƚŽ� ĨŽŽĚ-ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�
ƚŚĞŝƌ� ƵƐĞ� ĨŽƌ� ŐƌŽǁƚŚ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� Žƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĨĞĞĚ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘�

dŚĞƐĞ� ƚǁŽ� ůĂǁƐ�ǁĞƌĞ� ƉĂƐƐĞĚ� ŝŶ� ĂŶ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ĐŽŵďĂƚ� ĂŶƟďŝŽƟĐ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŚŝůĞ� ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶƐ� ƚŽ� ĐŽŶͲ
ƚƌŽů͕�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘  
 

Political Action Committee ďǇ�>ĂƵƌĞŶ�dĂǇůŽƌ� 
dŚĞ��sD�-W���ŝƐ�Ă�ďŝƉĂƌƟƐĂŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂĐƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŽƐĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ƚŚĂƚ�ĐŽŝŶͲ
ĐŝĚĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŽ� ĂĐͲ
ĐŽŵƉůŝƐŚ� ƚŚŝƐ� ŐŽĂů͕� ƚŚĞ��sD�-W���ďĂĐŬƐ� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͕�
ƚĂŬĞƐ�ƐƚĂŶĐĞƐ�ŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞƐ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘��sD�-
W��� ŝŶǀŝƚĞƐ� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�h���ĂǀŝƐ� ĂŶĚ�tĞƐƚͲ
ĞƌŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ǇĞĂƌůǇ͕� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĂŶŶƵĂů� ďŽĂƌĚ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 

 
 
�ůŽĐŬĞĚ 
¨ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ŽŶ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
¨ WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ůĂǇƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ĚĞŶƚĂů�ƐĐĂůĞƌ�ŽŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�

ǁŝƚŚŽƵƚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ 
 WĂƐƐĞĚ 
¨ ^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƐƚĂƚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ

ĂůƐ 
¨ ZĞƚĂŝŶ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĨŽƌ� ZsdƐ� ĂŶĚ� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ� ƚŽ� ĂĚͲ

ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ 
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dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ� :ĂŶƵĂƌǇ�ǁĂƐ�ƉĞƌŵĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƉŽůŝƟĐĂů� ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘�tŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�tŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂůůƐ�
ƚŽ� ĂĐƟŽŶ͕� /� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ǀĞƚĞƌŝͲ
ŶĂƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��Ɛ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�DĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ƐƚĂƚĞ�ĐĂƉŝƚŽů͕�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�
ĂŶĚ�h���ĂǀŝƐ�^sD�Ăƚ�ƚŚĞ��sD��:ĂŶƵĂƌǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�&ŽƌƵŵ͘�sĞƚĞƌͲ
ŝŶĂƌŝĂŶƐ͕� ZsdƐ͕� ĂŶĚ� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ� ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘� 
 
dŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ĞůĞŐĂƚĞ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ� ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂĐƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ůĞŐĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ůĞŐĂů͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ͘�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ƚĂŬĞƐ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�
ůĞŐĂůŝǌĞĚ� ĨĞĚĞƌĂůůǇ͕� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͕� ŝŶ� ĂŶǇ�
ĨŽƌŵ͕� ƚŽ� ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ǁŝƚŚ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ� Žƌ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ŝŶͲ

ĐůƵĚŝŶŐ� ŚĞŵƉ͘� dŚĞ� ƌĂŵŝĮĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ĂƌĞ� ƐĞǀĞƌĞ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ůŽƐƐ� ŽĨ� ŽŶĞ͛Ɛ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� ůŝĐĞŶƐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĨĞĚĞƌĂůůǇ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘� dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� 'ŽǀĞƌŶŽƌƐ� ƉůĂŶƐ� ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů��sD��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��sD��ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉůĂŶ�
ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů� ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ� ŽĨ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ� ĨƌŽŵ� Ă� ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ŽŶĞ�ĚƌƵŐ� ƚŽ�Ă� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ƚǁŽ�ĚƌƵŐ͘�KƚŚĞƌ� ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽŶĞ�ĚƌƵŐƐ� ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�ŚĞƌŽŝŶ͕� >^�͕� ĂŶĚ�ĞĐƐƚĂƐǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĐĂͲ
ƉĂĐŝƚǇ͘� dŚĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŽ� Ă� ƐĐŚĞĚƵůĞ� //� ĚƌƵŐ�
ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ƐŽ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƵƐĞƐ͕� ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ĚŽƐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ͘� 
 
KǀĞƌĂůů͕� ƚŚĞ� �sD�� ŝƐ� ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ� ǇĞĂƌ� ƌŽƵŶĚ� ĨŽƌ� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�dŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘� 

ZĞĐĞŶƚ��sD��>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�^ƵĐĐĞƐƐ 

�sD��^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͗ 
ZŽǆĂŶĂ��ŽƌĚďĂƌ—^ĞŶŝŽƌ��sD��ZĞƉ 
DŝĐŚĂĞů�,ƵŶŐ—:ƵŶŝŽƌ��sD��ZĞƉ� 
 

 

 

 

�sD���ůĂƐƐ��ĞůĞŐĂƚĞƐ͗ 
ϮϬϭϴ͗��ĞƚŚ�'ƌĂŚĂŵ-tŝůůŝĂŵƐ 
ϮϬϭϵ͗�DŝĐŚĂĞů�,ƵŶŐ�Θ�DĞŐĂŶ�ZŝĐŚŵĂŶ 
ϮϬϮϬ͗�>ĂƵƌĂ�tĞŝŶƚƌĂƵď�Θ��ƐƚŚĞƌ�zĂŶŐ 
 

 

 

 

�sD���ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͗ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͗��ƚŚĂŶ�DĐ�ŶƌŽĞ 
�ŶŝŵĂů�tĞůĨĂƌĞ͗�DŝƚĐŚĞů�^ƚŽǀĞƌ 
���sD�ZĞƐĞƌǀĞ��ŽƌƉƐ͗�:ĂŶŶǇ��ǀĞŶŚƵŝƐ 
Zsd��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�:ŽĂŶŶĞ�,ƐŝĞŚ��ĞƩĂĚĂ 
�Ğƌƚ͘�sĞƚ͘��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�^ŚĂŬƵŶƚĂůĂ�
DĂŬŚŝũĂŶŝ 
�ĐŽŶŽŵŝĐ�/ƐƐƵĞƐ͗�^ĂƌĂŚ�&ƌĞĞŵĂŶ 
&ŝŶĂŶĐĞ͗�DŝĐŚĞůůĞ�dŝĞŶ 
>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ͗�<ĂƚŚƌŝŶĂ�DĂƚŚĞǁƐ 

��tĂŶŶĂ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ͍�
&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊ 

�sD�ͬ>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ƵůůĞƟŶ�Ăƚ�
h���ĂǀŝƐ�^sD 


